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±ƻƭǳƳŜ нсΣ bǳƳōŜǊ н                       ǿǿǿΦŀǾŀΦƻǊƎ                                     CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!±!Υ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ²ŀƭƪƛƴƎ /ƭǳō 

hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлǘƘ !±! .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмтΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ !ǇǊƛƭ олΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ рǘƘΣ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ммǘƘΣ нлмтΦ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ [L±9Η 

!ǎ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ нлǘƘ !±! .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛǾŜΦ 

 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ΨwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΩ ǘŀōΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛǘŜƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴϪнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴτ{ƘŜǊǊȅ {ŀȅŜǊǎ 

нлǘƘ !±! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎ нлмт -- ¦ǇŘŀǘŜ  
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ άŎƘŀƭƭŜƴƎŜέ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΣ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ άƎƻƻŘƛŜǎέ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀǘ ŀ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴ 
/ƭŜŀǊ [ŀƪŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ 
ŎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǘ .ǳũŀƭƻ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ .ƛƎƘƻǊƴ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ /ƻŘȅΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
Ŏƭǳō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ όǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘ ƻƴŜ Ŏƭǳō ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǊΣ ŦŀǊ 
ŀǇŀǊǘύΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅΣ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘƛŜ Ǌǳƴ ǘƻ {ŀƳΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ 
ŎƘƛǇǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ άǿŀƭƪ ƎƻƻŘπ
ƛŜǎΦέ  LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴϪнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎƘΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ¢-{ƘƛǊǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜ 
όƘǧǇΥκκнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎύΣ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ 5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǇŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ¢-{ƘƛǊǘ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ DŜƻŎŀŎƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ !±!Σ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  {ƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ όǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǳǎŜŘ ǎƻŎƪǎΗύΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƭ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŀƴŎǝƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǾŜŀǘ ƛǎ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ол ŘŜŀŘƭƛƴŜύ ƻǊ ŀǘ ²ŀƭƪ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ŀ {bh. ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎǘŀƳǇǎ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀƳǇǎΦ   
 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅτCǊŀƴƪ {ŀȅŜǊǎΣ /ƘŀƛǊ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ 9{wΣ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ !±! ǿŜō ǎƛǘŜΣ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ 

 

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜπ

ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ōǊƻǿǎŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ {ŜƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ L¢{ǳǇǇƻǊǘϪ!±!ΦƻǊƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ L¢L[ ōŀǎŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴ ŀƭŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŬȄ ƛǘ ƻǊ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

L¢{ǳǇǇƻǊǘϪŀǾŀΦƻǊƎ 

²Ŝō {ƛǘŜ ŀƴŘ 9{w {ǳǇǇƻǊǘ 9Ƴŀƛƭ 
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{ŎŀƳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ϥǊƻōƻǘϥ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŬƴŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bƻ ǎǇŜŎƛŬŎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǇƭȅΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘΦ 

{ŎŀƳƳŜǊǎ ŀǘ ƛǘ !Ǝŀƛƴ 

!ƘΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ .ǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 9{wΣ ƛǘ 

ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŜƳŀƛƭΦ !ǎ 

ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ фф҈ ŎƘŀƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳΦ 

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όwŜŀƭ {ƻƻƴ bƻǿύ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ !±! ǿŜō ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƻƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ th/ ŜƳŀƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƳƳŜǊϥǎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 

ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǿŜō ǎƛǘŜ ŘƻƴŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǇƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ {ǳŘŀƴ ƻǊ bƛƎŜǊƛŀΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Wǳƴƪ ŦƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ 

ƛŦ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŎƭƛŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘΣ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎτ{ǳȊƛ DƭŀǎǎΣ /ƘŀƛǊ 

aŀƴȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŬƴŘ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴ όŀƪŀ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘύ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƛǘŜƳ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǎƛȊŜŘ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ /ƭǳōΩǎ ŎŀǊŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƻ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ !±!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΥ ά/ƻƳŜ ²ŀƭƪ ²ƛǘƘ ¦ǎέΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƛƭƭ ²ƛƴǘƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ wŀƴŘƻƭǇƘ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴτŘŀȅΣ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ   

 

¸ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŘΚ IŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !±! ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŀǾŀΦƻǊƎύΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜ ǘŀōΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !±! DǊŀǇƘƛŎǎκ[ƻƎƻǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΣ 

ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ά/ƻƳŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎέ ǘŀƪŜǎ ƛtƘƻƴŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όŦǊŜŜύ vw wŜŀŘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ !±! ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

 ²ƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀƭƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ   

!±! .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ς aŀǊƪŜǝƴƎκtǳōƭƛŎƛǘȅ 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ¸ƻǳǊ /ŀǊŘΚΚ 
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tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜτ5ŜōǊŀ YǊǳŜǇΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƻŀǎǘ Ƙŀǎ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !±! ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ нлмт-нлму DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 
²ŀƭƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ tŀǘŎƘ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ м ǘƻ !ǇǊƛƭ олΣ нлмтΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !±! Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
²ŀƭƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмтΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ τ.ƻƴƴƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ  

! ƴŜǿ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ά²ŀƭƪ [ƛƪŜ ŀƴ hƭȅƳǇƛŀƴέ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ  b9/ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмт ƳŜŜǝƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлму ŀƴŘ ōƻƻƪǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎǘŀƳǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ  
¢Ƙƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀȅ {ǘǊƛŘŜǊǎ 
/ƭǳōΣ {ŀƴ WƻǎŜΣ /! ǿƛǘƘ ǘƘŜ th/ ōŜƛƴƎ {ǳȊƛŜ DƭŀǎǎΦ  

ά²ŀƭƪ [ƛƪŜ ŀƴ hƭȅƳǇƛŀƴέ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀƭƪŜǊǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ hƭȅƳǇƛŎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ [ŀƪŜ tƭŀŎƛŘΣ 
b¸ ŀƴŘ {ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅΣ /!ύ  ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ 
Ŏƛǘȅ ό!ƴǘǿŜǊǇΣ hIΣ wƻƳŜΣ a5ύΦ .ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭΣ ŬƊŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
{ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢!²Φ   

{ƻǳǘƘ .ŀȅ {ǘǊƛŘŜǊǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ/ƘǊƛǎ ½ŜƎŜƭƛƴ 

¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ {ǘŀǊǘ .ƻȄ όh[{.ύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ h[{.Φ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ŎǾŀпǳΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άhƴƭƛƴŜ {ǘŀǊǘ .ƻȄέ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ŜƭŜŎǘ 9ǾŜƴǘέ ǘŀōΦ 

¢ƘŜ h[{. ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ōƻȄ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ Ŏƭǳōǎ ǘǊŀǾŜƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘ ōƻȄπ
ŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōƻȄ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ h[{. 
ŀƭƭƻǿǎ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƴǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜΦ 



 р 

 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƳƛƴƻǊΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ h[{.Φ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōƻȄ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ h[{. ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƳƛƴƻǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ aȅ ƻǿƴ ǎƻƴ ƪŜŜǇǎ L±± ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ 
ƳƛƴƻǊΦ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǿŀƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ƳƛƴƻǊΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƛƴƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ! ƳƛƴƻǊ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ŀƎŜ 
муΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ƻǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ !ŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǝƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŎŀƴŎŜƭǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ōŀǎƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ h[{. ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
LƴǎŜǊǘ /ŀǊŘǎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ h[{. ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ άƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ h[{.Φ ¢ƘŜ h[{. ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ άƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ 

IŀǇǇȅ ǘǊŀƛƭǎΣ  /ƘǊƛǎ ½ŜƎŜƭƛƴΦ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτYŀǊŜƴ ²ƛƴƪƭŜ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ /ƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

!ƭƭ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ нлмс /ŜƴǘǳǊƛƻƴ .ƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘτIŜŎǘƻǊ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

Cǳƴ ŦŀŎǘΥ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нлл ƳǳǎŎƭŜǎΚ  

!±! bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ¢ŜŀƳ 

²ŀƭƪǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

!ƴȅ ƎƻƻŘ ǿŀƭƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿŀƭƪ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΚ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǿŀƭƪǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ǘƻ ƘŜŎǘƻǊϪŀǾŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  

ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪΦ 
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!±! .ƛŜƴƴƛŀƭ tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘ ς нлмт   

tƘƻǘƻ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎκDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ hŶŎƛŀƭ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ 

!ǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀ ǎƻ ƎǊƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ .ƛŜƴƴƛŀƭ tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘΗ  ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ нлмт ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мфǘƘ !±! .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ WǳƴŜ т-фΣ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀΦ  

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ-ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмр ǘƻ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ омΣ нлмсΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ hŶŎƛŀƭ 9ƴǘǊȅ 

CƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ 

ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tƘƻǘƻ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳΦ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !±! ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ !±! ƳŜƳōŜǊǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ bŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ !±! ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴπ

ŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ά{ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘέ ōƻƻƪΦ 

!±! Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŀǘŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ !±! ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

!ƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ !±! bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмтΦ aŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мллм tŀǘ .ƻƻƪŜǊ wƻŀŘΣ {ǘŜΦ млмΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƛǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ тумпуΣ !ǧŜƴǝƻƴΥ 

tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ άtǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƴǘŜǎǘ 9ƴǘǊȅέ ǘƻ ƘŜŎǘƻǊϪŀǾŀΦƻǊƎΦ  

 

9ƴǘǊȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмт aƛŘƴƛƎƘǘκ/ŜƴǘǊŀƭ ¢ƛƳŜ 

{ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 9{w ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ǘƻ IŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ 9Ƴŀƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜŎǘƻǊϪŀǾŀΦƻǊƎΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ {ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎτ{ŀƳŀƴǘŀ {ŀƴŎƘŜȊ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳŜǎǘ {ƭǳƎǎ  

{ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘ .ƻƻƪǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ Ϸнр Ǉƭǳǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ ¢ƻ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜǊŜǎŀ ŀǘ όнмлύ срф-нммнΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ tƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƛƴ ȅƻǳǊ 9{w ŀǎŀǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

http://www.ava.org/checkpoint/2017/Jan/3._Rules_and_Guidelines.pdf
http://www.ava.org/checkpoint/2017/Jan/4._Rules_and_Guidelines.pdf
http://www.ava.org/checkpoint/2017/Jan/2._OFFICIAL_ENTRY_FORM_2017.pdf
mailto:hector@ava.org
mailto:hector@ava.org
http://www.ava.org/checkpoint/2017/Feb/Jan.pdf
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!±!Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜτIŜƴǊȅ wƻǎŀƭŜǎ 

[ŀǎǘ WǳƴŜ ǘƘŜ b9/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

!±! Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ !±! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !±! ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƻǇǘ ƻǳǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ YŀǊŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ b9/ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ !±! ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ !±! tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦŀǾŀΦƻǊƎ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘΦ 

!±!Ωǎ b9² tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ƘǳǊǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦŀǎǘΗ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ƻƴƭƛƴŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ǘƘƛǎ WǳƴŜ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜǊǊȅ {ŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘŀƛǊtŜǊǎƻƴϪнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎ   

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ 

 

IŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƴǊȅ wƻǎŀƭŜǎ ŀǘ 

ƘŜƴǊȅϪŀǾŀΦƻǊƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ  ό/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳύ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜǊǊȅ {ŀȅŜǊǎ ŀǘ /ƘŀƛǊtŜǊπ

ǎƻƴϪнлмт!±!/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎ 

нлмт !±! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ IŜŎƪ ƻŦ ŀ 5Ŝŀƭ ŀǘ ϷнфрΦллΗ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф !±! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  !ƴȅ !±! Ŏƭǳō ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлмф ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ !ǇǊƛƭ 

мрΣ нлмт ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŀƭ ǝƳŜ ȊƻƴŜΦ  CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  

нлмф !±! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜƭŜŀǎŜŘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƭǳƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎƭǳƎǎ ŦƻǊ рǘƘΣ млǘƘΣ мрǘƘΣ нлǘƘΣ нрǘƘΣ олǘƘΣ 
орǘƘΣ ŀƴŘ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƭǳƎ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƭǳƎΦ !ƴȅ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƭǳƎ ƛǎ Ϸнр ŜŀŎƘΦ {ǘŀƳǇǎ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ мǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ǎƭǳƎǎ ŦƻǊ ŀ Ϸнр ŎƘŀǊƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƭǳƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō 
ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƭǳƎ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ {ƭǳƎ hǊŘŜǊ CƻǊƳ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŀƳŀƴǘŀϪŀǾŀΦƻǊƎΦ  
 
IŀǇǇȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 

http://www.ava.org
http://www.ava.org/checkpoint/2017/Feb/NEC_Approved_Privacy_Policy_01.20.17.pdf
http://2017AVAConvention.org
mailto:ChairPerson@2017AVAConvention.org
mailto:henry@ava.org
http://www.ava.org/checkpoint/2017/Feb/2017_Sponsorship_Forms.pdf
mailto:ChairPerson@2017AVAConvention.org
mailto:ChairPerson@2017AVAConvention.org
http://www.ava.org/checkpoint/2017/Feb/2019_Convention_Application.pdf
http://www.ava.org/Clubs_Only/special%20slug%20order%20form%202016.pdf
mailto:samanta@ava.org


 у 

 

/ŀƭƭ ǘƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !±! CƻǊƳ рлл ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳπ

ŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !±! ŦƻǊ /ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀǘ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ Ŏƭǳōǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ άƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎέ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǾƻǘŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŀǧŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !±! tƻƭƛŎȅ aŀƴǳŀƭΣ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦло {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎΣ LLΦ tƻƭƛŎȅΣ !Φ  

!±! /ŀƭƭ ǘƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ нлмр-нлмс !±! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ±ŀǳƎƘŀƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ tΦ/Φ 

ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !±! ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ ϷфΣролΦ  

 

aƛŘȅŜŀǊ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘΣ ŀǘ ϷмсмΣутт ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ϷоΣсулΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ϷнонΣуул ǿƘƛŎƘ ƛǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ϷннΣрупΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ ŀǘ ϷфлΣмноΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƴŎǝƻƴ ŦŜŜǎ όϷннΣурнύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦŜŜǎ όϷмлΣфсоύ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘ όϷпфΣлллκƎǊŀƴǘǎΣ ϷслΣллл 

.ƛƎ DƛǾŜύΦ  9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ōȅ ϷтоΣмупΦ  hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ .ƛƎ DƛǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŀǇ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !±! ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƭǳō ƎǊƻǿǘƘΦ  L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƻƭƪǎǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƻƴƻǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмсΦ 

 

н ¦{!! - ϷмлΣлллл ς /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό5ŜŎƭƛƴŜŘύ 

о ²Ŝƭƭ aŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ϷмлΣллл ς {ŜƴƛƻǊǎ ϧ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ό5ŜŎƭƛƴŜŘύ 

п bƻǊǘƘǿŜǎǘ ±ƛǎǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ- ϷрΣллл Lƴ-ƪƛƴŘ ς tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻ ό5ŜŎƭƛƴŜŘύ 

р !ƳŜǊƛŎŀ ²ŀƭƪǎ - ϷмΣрлл ς ²ŀƭƪŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό5ŜŎƭƛƴŜŘύ 

с /ƻŎŀ-/ƻƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ϷрΣллл ς DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ  

т YǊƻƴƪƻǎƪȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς ϷрΣллл ς {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ όLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ   

у aƻƻŘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ϷрΣллл ς IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ όLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ 

ф ²ΦYΦ YŜƭƭƻƎƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς ϷмлΣллл - IŜŀƭǘƘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ όLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ 

мл {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ !ǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς млΣллл ς .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ όǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ƳƛŘȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘύ 

http://www.ava.org/checkpoint/2017/Feb/2016_AUDIT.pdf


 ф 

 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ нлму ǘƘŜ !±! bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘŀƳǇ Ƙŀƴπ

ŘƭŜǎ ŀƴŘ ǎƭǳƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏǳǎπ

ǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƭǳƎǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇ 

ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !±! bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀƭƪǎ 

ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎ 

ǎǘŀƳǇŜŘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŦƻǊ нлму 

ŜǾŜƴǘǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ 

b9² {ǘŀƳǇǎ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƳƛƴƎ ƛƴ нлмуΗ 

¢ƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  [ŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷроΣллл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷслΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƎƛǾŜΚ 

¢ƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƻƴ aŀȅ пΣ нлмтΗ 

L±± /ƘŀƴƎŜǎκbŜǿ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлму  

¢ƘŜ L±± ǇŀǎǎŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ L±± ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƛƭƻƳŜπ

ǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуΦ  ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ  

ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ b9/ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлмс ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ L±± 

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ b9/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀũ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

http://www.ava.org/checkpoint/2017/Feb/Memo_IVV_Regs_and_AVA_Appproved_Recomendations.pdf


 мл 

 

/ƭƛŎƪ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƭƛŎƪ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

Support Our National and International Friends!  

/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ±ƛŀ 9Ƴŀƛƭ ǘƻ !ƭƭ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ²Ƙƻ wŜǉǳŜǎǘ Lǘ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŀƳŀƴǘŀ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΥ  wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ  

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ {ŀƳŀƴǘŀ ŀǘ ǎŀƳŀƴǘŀϪŀǾŀΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !±! ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƴƻƴŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŦǳƴΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

мллм tŀǘ .ƻƻƪŜǊ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ млм ϊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƛǘȅΣ ¢· тумпуΣ tƘƻƴŜ нмлΦсрфΦнммн ϊ CŀȄ нмлΦсрфΦмнмн  ŀǾŀƘǉϪŀǾŀΦƻǊƎ  κ  ŀǾŀΦƻǊƎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

¢ƻ ǘƘŜ CǊŜŜǎǘŀǘŜ IŀǇǇȅ ²ŀƴŘŜǊŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊΦ 

http://walkingsummit.org/
http://walkingsummit.org/call-for-proposals
http://www.ivv-olympiad-2017.com/

